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» Professional Planner in der Dienstleistungsbranche ‘

finance

Transparente Abbildung der Unternehmensstruktur —
zwei Gesellschaften ,unter einem Dach®

’ ’ Die SeehafenWismar GmbH als Logistikalternative an der Ostsee hat mit dem
Professional Planner ein adédquates Instrument zur Unternehmenssteuerung gefunden. ’ ,
DI Cornelia Domschat, Leiterin Betriebswirtschaft und Controlling

B —_— @ PROFESSIONAL PLANNER bei
SEEHAFEN WISMAR GMBH

Branche
Dienstleistungen — Hafenbetrieb/Infrastruktur/Logistik

Seehafen Wismar GmbH
* 15 Liegeplatze auf einer Kailange von 2,3 km
+ 21.900 m? Hallenflache; 100.000m? Freilagerflache, 16.000 m® Tanks
* 2004: Anlaufstelle fur 1.300 Schiffe, Abfertigung von rund 40.000 Waggons, 3 Mio. Tonnen Umschlagsmenge

Vorsystem
PRO-FIB Szymaniak Software, MS Excel

Geschéaftsmodell
Die Seehafen Wismar GmbH ist Eigentimerin und Betreiberin der Seehafenverkehrs-Infrastruktur des
kommerziellen und é&ffentlichen Seehafens in Wismar.
* Anbieter umfassender Seehafendienstleistungen
» Zwei Unternehmensteile: Aufgaben der 6ffentlichen Hand sowie kommerzielle Seehafendienstleistungen
* Die unterschiedlichen Aufgaben werden auf privatwirtschaftlicher Grundlage erfillt und in einem getrennten
und transparenten Kostenrechnungssystem aufgezeigt
* Die betriebswirtschaftliche Trennung der Unternehmensteile Infrastruktur und Hafenbetrieb ist die
Voraussetzung fir eine objektive Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolges

Transparente Abbildung der Unternehmensstruktur — zwei Gesellschaften ,unter einem Dach®
Aus der betriebswirtschaftlichen Trennung der Unternehmensteile ergibt sich, dass detaillierte Wirtschaftsplane
fur den gesamten Seehafen Wismar, sowie fir zwei unabhangige Bereiche, dem Infra- und Suprastrukturbereich,
erforderlich sind. Diese Dokumente sind Grundlage fiir Entscheidungen zur langfristigen Entwicklung des Hafens.
Vor der Einfihrung von Professional Planner wurden diese Wirtschaftsplane sehr aufwandig Uber Excel erstellt.

Professional Planner Schwerpunkte
* Integrierte Finanz- und Bilanzplanung - fiir jeden Bereich
 Kostenrechnung auf Basis von Kostenstellen
» Kostenumlagen und innerbetriebliche Verrechnungen
* Integration an das Vorsystem PRO-FIB Szymaniak Software
» Strategische Planung _
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Umsetzung

 Aufbau der Organisationsstruktur: Darstellung der Seehafen Wismar GmbH in Professional Planner als
zwei Unternehmen. Damit besitzen der Infra- und Suprastrukturbereich jeweils eine eigene Bilanz und
einen Finanzplan. Es werden Plan-, Ist-, Forecast- und History-Daten gefiihrt.

* Fir das Ist-Controlling werden aus dem Vorsystem Kostenstellen und Kostenarten in Professional
Planner vorverdichtet, eingelesen und auch direkt beim Import in die beiden Strukturbereiche
geschrieben.

» Aufwandsbezogene Aufteilung und Umlage der Aufwendungen - detaillierte kalkulatorische
Aufwendungen

Nutzen

Klare Strukturen, mehr Transparenz und Zeitersparnis in der Unternehmensplanung

* Transparente Abbildung der Infra- und Suprastruktur des Unternehmens in Form zweier Gesellschaften

* Mehrere Umlagen werden sowohl im Planungsprozess als auch im monatlichen Controlling angestoRen
Vorteil: Konsistente Zahlen in allen Dokumenten, auch nach sehr aufwandigen Prozeduren

* Klare Strukturierung der unternehmensspezifischen Dokumente

» Automatische Konsolidierung: Gewinn- und Verlustrechnung, Finanzplane, Bilanzen, Wirtschaftplane,
Soll-Ist-Vergleiche, Mehrjahrespléne usw. stehen fir beide Unternehmensbereiche separat auf
Knopfdruck zur Verfiigung

» GroRRe Zeitersparnis bei der Erstellung von Berichten

Seehafen Wismar GmbH — Unternehmensinfo

Seit mehr als 775 Jahren ist der Hafen in der Hansestadt Wismar ein vielseitiger Seegiterumschlagplatz.
Seit 1990 unterstreicht der Seehafen Wismar mit umfangreichen Neubauten, Rekonstruktions- und
Investitionsvorhaben seine dynamische Entwicklung und Orientierung am Markt. Moderne leistungsfahige
Umschlagstechnik sichert eine schnelle und qualitdtsgerechte Be- und Entladung von Seeschiffen.
Erfahrenes Personal sorgt fuir fachgerechte Ausfiihrung von Hafendienstleistungen.

www.hafen-wismar.de

Professional Planner Projektleitung:
Das Projekt wurde von IFQ GmbH Wismar, Business Partner von WINTERHELLER software, geleitet.
http://www.ifq.de
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